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�ŽůůĂƌ�ƐƟůů�ĞĚŐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ 
KǀĞƌĂůů͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ƚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ͘��ƋƵŝƚǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŵŽǀĞĚ� ůŽǁĞƌ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ĂŵŝĚ�ƐŽŵĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�Yϯ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ��ƵƌŽ�^ƚŽǆǆ�ϱϬ�ĨĞůů�ďǇ�Ϭ͘ϴй͘�DĞĂŶƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ĞĚŐĞĚ�Ϭ͘ϱй�ůŽǁĞƌ͘� 
 
/Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĮǆĞĚ� ŝŶĐŽŵĞ͕� h^� dƌĞĂƐƵƌǇ� ĂŶĚ� 'ĞƌŵĂŶ� �ƵŶĚ� ǇŝĞůĚƐ� ǁĞƌĞ� ůŝƩůĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘� /Ŷ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�h<�'ŝůƚ� ǇŝĞůĚƐ� ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ� ϰ-ϵďƉƐ͘� dŚĞ�ŵŽǀĞ� ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƐŽŌĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ŵĂƌŬĞƚ� ƌĂƚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ǁĞĂŬĞƌ� ƚŚĂŶ�
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�ƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŶŽǁ�ƐĞĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ϳϱй�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚĞ�
ĐƵƚ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�;ƵƉ�ĨƌŽŵ�ϰϬй�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͿ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ƌĂƚĞ�ĐƵƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�
ƉƌŝĐĞĚ-ŝŶ� ĨŽƌ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŶĞǆƚ� ǇĞĂƌ� ;ǁĂƐ� DĂƌĐŚͿ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϲϱďƉƐ� ǁŽƌƚŚ� ŽĨ�
ƉŽůŝĐǇ�ĞĂƐŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϲ�;ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŝƌĐĂ�ϱϬďƉƐ�ƉƌĞ-
�W/�ĚĂƚĂͿ͘� 
 
KŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ĨƌŽŶƚ͕� ƐƚĞƌůŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐŽŌĞŶŝŶŐ� ŝŶ�
ŵĂƌŬĞƚ� ƌĂƚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŌĞƌŵĂƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W/� ƌĞůĞĂƐĞ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ��hZͬ'�W�ƚĞƐƟŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ϴϳƉ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ǁŚŝůĞ�'�Wͬh^��ĨĞůů�ƚŽ�
Ă�ůŽǁ�ŶĞĂƌ�Ψϭ͘ϯϯ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚ�ƌĞĐŽƵƉĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽƐƐĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ƚŽŶĞ�ƚŽ�
ƌŝƐŬ�ĂƉƉĞƟƚĞ͘�dŚĞ�ǇĞŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 
 
/Ŷ� ůĞǀĞů� ƚĞƌŵƐ� �hZͬh^�� ŽƉĞŶƐ� ũƵƐƚ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� Ψϭ͘ϭϲ� ƚŚƌĞƐŚŽůĚ� ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
'�Wͬh^�� ŝƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵŝĚƉŽŝŶƚ� ŽĨ� Ψϭ͘ϯϯ-ϭ͘ϯϰ͘� �hZͬ'�W� ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŚĂŶĚƐ� ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ϴϳƉ�ŚĂŶĚůĞ͘�h^�ͬ:Wz�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ίϭϱϮ-ϭϱϯ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 
 
dƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�
�ƵƌŽǌŽŶĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘���ƐůŝŐŚƚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĞŶĐŝůůĞĚ�
ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��ĂƌƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĞƵƌŽ�ƚŽĚĂǇ͘�� 
�ĂŶŝĞů�EŽŽŶĂŶ͕��ĐŽŶŽŵŝƐƚ͕��/� 

DŽƌŶŝŶŐ��ŽŵŵĞŶƚ 
�/��dƌĞĂƐƵƌǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�hŶŝƚ 
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KƉĞŶŝŶŐ�>ĞǀĞůƐ 

  
dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞĂů͘�dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͘��ŶǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬƐ͕�Ɖ͘ů͘Đ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h<�ŝƚ�
ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬƐ͕�Ɖ͘ů͘Đ͘�ĂŶĚ��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬ�;'�Ϳ͘�/Ŷ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬ�;E/Ϳ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ�
�ĂŶŬƐ͕�Ɖ͘ů͘Đ͘��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬƐ͕�Ɖ͘ů͘Đ͘� ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ�ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ͘��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬ�;'�Ϳ�ĂŶĚ��/��;E/Ϳ�ĂƌĞ� ƚƌĂĚĞ�ŵĂƌŬƐ�ƵƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ� ůŝĐĞŶĐĞ�ďǇ��/��'ƌŽƵƉ�;h<Ϳ�Ɖ͘ů͘Đ͘�;Ă�ǁŚŽůůǇ�
ŽǁŶĞĚ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ� ŽĨ� �ůůŝĞĚ� /ƌŝƐŚ� �ĂŶŬƐ͕� Ɖ͘ů͘Đ͘Ϳ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚ͘� ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� KĨĨŝĐĞ� ϵϮ� �ŶŶ� ^ƚƌĞĞƚ͕� �ĞůĨĂƐƚ� �dϭ� ϯ,,͘� � ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� EƵŵďĞƌ� E/ϬϭϴϴϬϬ͘� �ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
WƌƵĚĞŶƚŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌƵĚĞŶƚŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ůůŝĞĚ�/ƌŝƐŚ��ĂŶŬƐ͕�Ɖ͘ů͘Đ͕͘�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ƌĂŶĐŚ͕�ŝƐ�Ă�ďƌĂŶĐŚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�&�/��ŝŶƐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůŽƐĞ�ǀĂůƵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘ 
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